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Relazione Programmatica

(aggiornamento al 16 dicembre 2016)

1. INTRODUZIONE

Il decreto “Sblocca Italia”, intervenendo sull’art. 172 del decreto legislativo n.152/06, ha disciplinato la pro-
cedura da seguire, in sede di prima applicazione e tenuto conto delle gestioni esistenti, per garantire il con-
seguimento del principio di unicita della gestione, prevedendo anche, per gli Enti d’Ambito che non avesse-
ro gia provveduto, I'obbligo di adottare il Piano d’ambito, scegliere la forma di gestione e disporre
I'affidamento al gestore unico d’ambito entro il 30 settembre 2015.

In tale contesto, il decreto “Sblocca Italia” ha , tra I'atro, chiarito e precisato che “Al fine di garantire i ri-
spetto del principio di unicita della gestione all'interno dell’lambito territoriale ottimale, il gestore del servi-
zio idrico integrato subentra [...] agli ulteriori soggetti operanti all'interno del medesimo ambito territoria-
le”, confermando ed esplicitando, cosi, 'avvenuta cessazione ex legge delle gestioni diverse dall’affidatario
del servizio idrico integrato per 'ambito, con la sola eccezione delle c.d. gestioni “salvaguardate”, che pro-
seguono a esercire il servizio fino alla scadenza naturale del proprio contratto. L’Art. 149-bis del decreto le-
gislativo n. 152/06, come modificato dal richiamato decreto “Sblocca Italia”, detta poi le regole che gli enti
locali devono seguire per addivenire all’affidamento del servizio idrico integrato. In particolare, la citata di-
sposizione prevede che “L’ente di Governo dell’ambito, nel rispetto del piano d’ambito di cui all’art. 149 e
del principio di unicita della gestione per ciascun ambito territoriale ottimale, delibera la forma di gestione
fra quelle previste dall’'ordinamento europeo provwvedendo, conseguentemente, all'affidamento del servizio
nel rispetto della normativa nazionale in materia di organizzazione dei servizi pubblici locali a rete di rile-
vanza economica. L'affidamento diretto pud avvenire a favore di societa interamente pubbliche, in posses-
so dei requisiti prescritti dall’ordinamento europeo per la gestione in house, comunque partecipate dagli
enti locali ricadenti nell’ambito territoriale ottimale [...]. Il soggetto affidatario gestisce il servizio idrico in-
tegrato su tutto il territorio degli enti locali ricadenti nell’lambito territoriale ottimale”.

Nell’ambito delle informazioni raccolte da questa STO per gli adempimenti obbligatori in materia tariffaria
del SlI, dettati dalla Det 4/2015 e dalla Det 5/2015 dell’ AEEGSI, I'Autorita ha gia penalizzato le gestioni in
essere con I'esclusione dall’aggiornamento tariffario comma 3.3 della deliberazione 585/2012/R/IDR e dal
comma 2.3 della deliberazione 88/2013/R/IDR per quanto concerne le annualita 2012-2013-2014 e 2015 e
intende confermare e rafforzare tali penalizzazioni in caso di mancato affidamento al gestore unico, come
descritto nel Documento di consultazione per il nuovo schema regolatorio 2016-2017  Del.

577/2015/R/IDR;

2. GESTIONIIN ESSERE NEL TERRITORIO ATO3 RIETI LAZIO CENTRALE

Di seguito il quadro riassuntivo dei gestori presenti sul territorio dell’ATO 3 elaborato sulla base delle in-
formazioni indicate dai gestori. Si ritiene che I'elenco dovra essere i in quanto si presume che in alcuni casi
siano stati indicati come “Gestori” societa e professionisti che invece operano solo ma nutenzione ordinaria

e/o straordinaria.



ESTO
e GACQUER-E GESTORE DI- GF'fggAR_E GESTORE DE-
DOTTO STRIBUZIONE TURA PURAZIONE
59001 | ACCUMOLI REG';"([)E LA COMUNE COMUNE ASSENTE
59002 | AMATRICE SO.GE.A. SO.GE.A. SO.GE.A. SO.GE.A.
59003 | ANTRODOCO SO.GE.A. SO.GE.A. SO.GE.A. SO.GE.A.
59004 | ASCREA COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE
59005 | BELMONTE COMUNE COMUNE COMUNE assente
COMUNE + COMUNE in asso-
59006 | BORBONA REGIONE LA- COMUNE COMUNE clazlons con.CO-
ZI0 MUNE CITTAREALE
REGIONE LA- BIOCHEM s.a.s. +
59007 | BORGOROSE i COMUNE BOMUNE. | rprieciis oo
59008 ggRGOVE"’” SO.GE.A. SO.GE.A. COMUNE SO.GE.A.
59009 | CANTALICE COMUNE COMUNE COMUNE OMNIA s.r.l.
59010 | CANTALUPO COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59011 | CASAPROTA COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
COMUNE +
59012 | CASPERIA Cons. Media COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
Sabina
59013 | CASTEL DI COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
TORA
CASTELNUO-
B001R: | S ey COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
CASTEL S.
59015 | SRO L= SO.GE.A. SO.GE.A. SO.GE.A. SO.GE.A.
CONSORZIO NU-
CLEO DI INDU-
59016 | CITTADUCALE | COMUNE COMUNE COMUNE | eria® poimans
RIETI-CITTADUCALE
59017 | CITTAREALE COMUNE COMUNE COMUNE Cop. Ambiente
Territorio (L'Aquila)
59018 | COLLALTO COMUNE COMUNE COMUNE COMU“I‘_EJ;'NG' G.




COLLEDITO-

59019 | oo COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI

59020 | COLLEGIOVE COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE

59021 gg,"c';EVEC' COMUNE COMUNE COMUNE | Societa VETERES

COLLI SUL

59022 | oo NS COMUNE COMUNE COMUNE ACEA RIETI

59023 ﬁgNCER‘"A' COMUNE COMUNE COMUNE assente
COMUNE +

59024 | CONFIGNI Cons. Med. COMUNE COMUNE Unione dei Comuni

Sab.

59025 | CONTIGLIANO COMUNE COMUNE COMUNE S.TA.
COMUNE +

59026 | COTTANELLO | Cons. Media COMUNE COMUNE ACEA RIETI

Sabina

59027 | FARA SABINA COMUNE COMUNE COMUNE ACEA RIETI
COMUNE +

59028 | FIAMIGNANO | REGIONE LA- COMUNE COMUNE Acque Rieti

ZI0
59029 | FORANO COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
Consorzio "Le

59030 | FRASSO Capions” COMUNE COMUNE ACEA RIETI

59031 | GRECCIO COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE
Cons. Acqua

59032 | LABRO e S COMUNE COMUNE COMUNE

59033 | LEONESSA SOGEA spa SOGEAspa | SOGEA spa SOGEA spa

59034 | LONGONE COMUNE COMUNE COMUNE ASSENTE

59035 | MAGLIANO AMS S.r.l. AMS S.r.l. AMS S.r.I. AMS S.r.l.

59036 | MARCETELLI COMUNE COMUNE COMUNE assente

59037 | MICIGLIANO COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE

59038 | MOMPEO COMUNE COMUNE COMUNE ACEA RIETI

59039 | MONTASOLA COMUNE COMUNE COMUNE | Comune + Associa-

zione Comuni




59040 | MONTEBUONO 53373:?3 PR%?SMAL.'::L? co- | comune COMUT_E;!'NG' G.
COOP. VA OP. VA

59041 | MONTELEONE | COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59042 | MONTENERO COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
TR b COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59044 | MONTOPOLI COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE
59045 | MORRO COMUNE COMUNE COMUNE S.TA.
59046 | NESPOLO COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE
59047 | ORVINIO COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE
59048 | PAGANICO COMUNE COMUNE COMUNE COMUT_]EI;I'NG' G
0 e | e COMUNE COMUNE assente
59050 | ol Ror-A COMUNE COMUNE comune | COMURE* Acque
S ey COMUNE COMUNE COMUNE | ©onsorzio Acqua
59052 | FOGCIOCATE [ comune COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59053 | FOGCIOMIR- COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59054 | OCCIO COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59055 | D OCCIONATE [ comune COMUNE COMUNE SOGEA
59056 | omlo COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE
59057 | POSTA el COMUNE comung | COMUNE * OMNIA
59059 | RIETI SO.GE.A SO.GE.A SO.GE.A. SO.GE.A
59060 | RIVODUTRI Cg::‘(’;"f;:ac COMUNE COMUNE COMUNE
59061 | ROCCANTICA COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
sopez | ROGGASINI: COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE

BALDA




59063 | SALISANO COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59064 | SCANDRIGLIA | COMUNE COMUNE COMUNE AMA servizi
59065 | SELCI COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59066 | STIMIGLIANO COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59067 | TARANO COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59068 | TOFFIA C°']5‘°::"iii;::'°e' COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59069 | TORRICELLA COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
59070 | LORRIINSA- COMUNE COMUNE COMUNE nd
59071 | TURANIA COMUNE O ONe "™ | COMUNE | Provincia di Rieti
COMUNE +
59072 | VACONE Consorzio Me- COMUNE COMUNE assente
dia Sabina
59073 | VARCO COMUNE COMUNE COMUNE Acque Rieti
60065 | MONTEFLAVIO | COMUNE COMUNE COMUNE assente
goosy | MEDTEH: COMUNE COMUNE COMUNE SMECO s.r.l.
80070 | RERS COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE
60071 | MORICONE Consorzio CIS | COMUNE COMUNE SMECO S.p.A.
60075 | NEROLA COMUNE COMUNE COMUNE SMECO s.r.l.
60079 | PALOMBARA COMUNE COMUNE COMUNE P.C.M. ROMA srl
60114 |VALLINFREDA | COMUNE COMUNE COMUNE ING. G. LUPI
60118 | Y anO RO- COMUNE COMUNE comune | COMUNEH ING.G.
9999 | RECIONELA- 1 comuni vari

Tabella 1 Gestioni ricadenti nell' ATO3




ELENCO DEI GESTORI SALVAGUARDATI
ID NOME COMUNE SALVAGUARDIA
CONSORZIO TRA | COMUNI DELLA MEDIA
SABINA comprendente:
59012 CASPERIA
59024 CONFIGNI
59026 COTTANELLO
99039 MONTASOLA Deliberazione Conferenza dei Sindaci
59040 MONTEBUONO 09/2012
59052 POGGIO CATINO
59065 SELCI
59061 ROCCANTICA
59065 SELCI
59072 VACONE
Deliberazione Conferenza dei Sindaci
59058 POZZAGLIA 10/20 12
Tabella 2. Gestioni Salvaguardate
RI DI PORTATA
nHEERE Popolazio- | Popolazio-
ID Comune fle-spzaconaion 8Lmi: | . L Cidans | hnfiuttian:
sura
te te
59006 | BORBONA Assenza di contatori 734 2700
59048 | PAGANICO Assenza di contatori 184 1000
59057 | POSTA Assenza di contatori 2159 300

Tabella 3. Gestioni con assenza di misuratori di portata




3. QUADRO PROGRAMMATICO

E stata costituita, in conformita alla normativa comunitaria come recepita nell'ordinamento italiano, non-
ché ai sensi della legge della Regione Lazio n. 6 del 22 gennaio 1996 e del D.Igs. n. 152 del 3 aprile 2006, tra
la Provincia di Rieti ed i Comuni di Rieti, Antrodoco, Ascrea, Belmonte in Sabina, Borgo Velino, Borgorose,
Cantalice, Castel di Tora, Castel Sant'Angelo, Collalto Sabino, Colle di Tora, Collegiove, Colli sul Velino, Con-
cerviano, Contigliano, Fara in Sabina, Fiamignano, Forano, Frasso Sabino, Greccio, Labro, Leonessa, Longo-
ne Sabino, Magliano Sabina, Marcetelli, Micigliano, Monte San Giovanni in Sabina, Montopoli di Sabina,
Morro Reatino, Nespolo, Paganico Sabino, Pescorocchiano, Petrella Salto, Poggio Bustone, Poggio Mirteto,
Poggio Moiano, Poggio Nativo, Rivodutri, Roccasinibalda, Salisano, Scandriglia, Monteflavio, Montelibretti,
Montorio Romano, Moricone, Nerola, Palombara Sabina, una societa per azioni, a totale capitale pubblico,
denominata "Acqua Pubblica Sabina - Societa per Azioni" o piu brevemente "Acqua Pubblica Sabina - Spa",
individuata come soggetto gestore che aggrega la gestione del SIl per i 70 comuni dell’Ambito (oltre che del
gestore del servizio all’ingrosso Consorzio Idraulico Sabino), ad esclusione dei soggetti sottoposti a gestione
salvaguardata. La societa, fondata il 15 Settembre 2015, ha per oggetto la gestione, nell'Ambito Territoriale
Ottimale di competenza, del Servizio Idrico Integrato, costituito dall'insieme delle attivita di captazione, ad-
duzione, accumulo e distribuzione di acqua ad usi civili ed industriali, di fognatura e di depurazione delle
acque reflue e di ogni altra prevista dalla normativa in materia.

Con decisione n. 8/2015 dell’11 Dicembre 2015 & stato effettuato I'aggiornamento della Convenzione di
Gestione del Servizio Idrico Integrato dell’ATO3 Rieti. Con decisione n. 6/2016 del 30 Maggio 2016, la STO
dell’ATO3 Rieti recepisce le direttive per I'adeguamento della Convenzione di Gestione impartite da AEEGSI

con deliberazione 656/2015/R/IDR.

Nella stessa data & stata approvata la Relazione Programmatica che prevede un periodo transitorio “fun-
zionale al Gestore Unico finalizzato al completamento dell’aggregazione delle gestioni in essere” della dura-
ta di 24 mesi con scadenza al 31/12/2017. Nella richiamata “Relazione Programmatica” si conferma che,
per assicurare nella fase transitoria la continuita del pubblico servizio, debba venire stipulata apposita Con-
venzione tra Gestore ed Esecutori, destinata a garantire la continuita del servizio pubblico, stabilire e rego-
lamentare una serie di obiettivi strategici di qualita del servizio e di qualita ambientale, nonché garantire le
adeguate risorse economiche a tal fine necessarie a tutti gli attori coinvolti; nel richiamato periodo transito-
rio, & concessa la possibilita che la tariffa del Sll sia riscossa dalle societa operative territoriali presenti in
ATO3 e l'utilizzazione da parte del Gestore delle stesse come “soggetti operativi di gestione”.

In data 28 dicembre 2015 é stata stipulata la “CONVENZIONE di regolazione dei rapporti tra ATO3 ed il Ge-
store del Servizio Idrico Integrato”; successivamente, ATO3 con delibera n. 5 del 30 maggio 2016, ha ap-
provato, in attuazione di quanto disposto da AEEGSI con delibera 665/2015, lo Schema Regolatorio Virtuale
comprendente, per il periodo Regolatorio 2016-2019, la tariffa, il piano degli investimenti ed il piano eco-
nomico finanziario.

Con decisione n. 5/2015 dell’11 Dicembre 2015 la Conferenza dei Sindaci e dei Presidenti delle Province ha
affidato la gestione del Servizio Idrico Integrato dell’ATO3 Rieti alla societa Acqua Pubblica Sabina S.p.A.

Con decisione n. 5/2016 del 30 Maggio 2016 la Conferenza dei Sindaci e dei Presidenti delle Province ha de-
liberato di adottare, ai sensi della deliberazione dell’Autorita dell’Energia Elettrica, il Gas e Sistema Idrico n°
664/2015/R/Idr, lo Schema Regolatorio del secondo periodo regolatorio 2016/2019.

Alla data della stesura del presente documento, & in atto il processo di aggregazione ed acquisizione delle
gestioni preesistenti. Il processo di acquisizione in atto consiste, pertanto, in un percorso di convergenza
delle gestioni preesistenti verso una gestione unica, prevedendo una variazione del perimetro sia del terri-
torio servito sia dei servizi e delle attivita svolte e segue un cronoprogramma delle acquisizioni definito dal
gestore unico del Servizio Idrico Integrato.

Detto programma delle acquisizioni prevede un percorso graduale in quattro fasi, fissate provvisoriamente
nelle date di dicembre 2016 (in corso), giugno 2017, dicembre 2017 e dicembre 2018, aggregando priorita-



riamente le gestioni svolte da societa consorzi ed aziende, in seconda battuta tutte le gestioni in economia
dei comuni soci di Acqua Pubblica Sabina S.p.A. ed infine le rimanenti gestioni comunali in economia.

Nel territorio di ATO3 infatti il servizio idrico integrato é gestito dagli Enti locali (direttamente in economia,
tramite Azienda municipalizzata nel Comune di Magliano Sabina e tramite Consorzio intercomunale nel ca-
so del CIS, Consorzio Idraulico Sabino) e nei Comuni di Rieti, Castel S. Angelo, Leonessa, Antrodoco, Amatri-
ce, Borgovelino, dalla societa SOGEA S.p.A;

Il processo di acquisizione dei Comuni da parte della societa di gestione & entrato nella fase operativa; sono
in fase di definizione, infatti, le convenzioni che la societa stipulera con le gestioni preesistenti, cosi che du-
rante il processo di aggregazione la societa venga in ogni caso sostituita temporaneamente dai gestori pre-
esistenti, garantendo I’erogazione di un servizio qualitativamente soddisfacente anche durante la fase tran-
sitoria. In particolare, come previsto dal Cronoprogramma/Relazione Programmatica approvato
I’11/12/2015, la convenzione con SOGEA in fase di sottoscrizione, attribuira alla stessa, nel periodo transi-
torio necessario per rendere operativi la consegna delle opere ed il passaggio di gestione e comunque fino
al 31 dicembre 2017, la funzione di “soggetto operativo di gestione” con il compito, tra 'altro, di provvede-
re per conto del Gestore alla fatturazione agli utenti della tariffa approvata con lo Schema Regolatorio Vir-
tuale ed alla sua riscossione.

Il piano di acquisizione delle gestioni € organizzato in modo tale da consentire un processo graduale ed or-
dinato di progressiva integrazione delle gestioni stesse.

Il piano poggia sui seguenti assunti:

- dare priorita alla acquisizione delle gestioni necessarie per assicurare una prima organizzazione del-
le due articolazioni funzionali previste dal Piano d'Ambito: Rieti e Palombara Sabina;

- costruire la struttura centrale della societa APS e l'articolazione territoriale di Rieti a partire dall'or-
ganizzazione di Sogea;

- costruire I'articolazione territoriale di Palombara Sabina a partire dall'integrazione dell'organizza-
zione di Palombara Sabina con quella del CIS (Consorzio Idraulico Sabino);

- costruire un'unita territoriale secondaria a partire da Magliano Sabina attraverso l'integrazione con
i comuni circostanti stante la lontananza dalle due articolazioni territoriali principali (Rieti e Palombara Sa-
bina) e la discontinuita fisica determinata dalla presenza del Consorzio Media Sabina, soggetto salvaguarda-
to;

- acquisire tendenzialmente le gestioni che utilizzano le acque all'ingrosso fornite dalla Regione dopo
la acquisizione effettiva della gestione degli acquedotti regionali che si presume avverra entro il mese di
maggio 2017;

- prevedere nel 2018 I'acquisizione delle gestioni dei 22 comuni che non sono ad oggi soci di Acqua
Pubblica Sabina

Nella tabella allegata ( Cronoprogramma di acquisizione delle gestioni - Allegato 1) é riportato il piano tem-
porale preventivato per l'acquisizione delle gestioni. Nella tabella gli acronimi V.A.C. e V.C.D. stanno rispet-
tivamente per "Verbale di avvio delle procedure di consegna" e "Verbale di consegna definitivo".

3.1, RIEPILOGO DELLE ATTIVITA' NELLA FASE TRANSITORIA (2016/2017)

ATO3 RIETI

Attivita previste per I'’ATO3 nella fase transitoria di affidamento cd “virtuale” del SII:

O Siprocedera alla regolazione tariffaria in conformita con le disposizioni dell’AEEGSI;

[0 Collaborera con il gestore per quanto di propria competenza al fine di migliorare e/o rendere piu
efficiente e efficace la gestione del servizio

[0 Fornira, ai sensi e per gli effetti della Legge 241/90 le informazioni e la documentazione richiesta
dal Gestore attinente il Sl



GESTORE UNICO

Attivita previste per il Gestore Unico nella fase transitoria di affidamento cd “virtuale” del SII:

v~ Definizione dei rapporti contrattuali e/o convenzionali per la prosecuzione temporanea del Sll, fat-
te salve le gestioni salvaguardate garantendo I'ottimizzazione delle risorse per il perseguimento
degli obiettivi industriali e gestionali della societa cd “in house” per la gestione del SlI:

- con i gestori dei diversi rami del Sl dei comuni che hanno aderito alla societa unica cd “in
house” di gestione del Sl dell’ATO3Rieti;

- con i gestori diversi rami del SIl dei comuni che NON che non hanno sottoscritto la
partecipazione alla societa “in house” la cui gestione & cessata ex legge (art 172 Dlgs
152/2006 e smi).

V' Strutturazione delle due sedi come previsto dal Piano d’ Ambito;

v Inizio della bollettazione per i territori dei comuni sottoscrittori dell’atto societario con applicazione
della tariffa media di ambito come valore base cui moltiplicare il valore del coefficiente ottenuto
dal PEF. La differenza (quando positiva) tra la tariffa media applicata e il rimborso da effettuare al
comune che continua a gestire temporaneamente e in deroga il Sll viene accumulata dal Gestore
Unico per sostenere le eventuali spese necessarie per interventi e/o investimenti.

v/ Predisposizione del Piano Industriale della Societa;

v Inizio dell’acquisizione delle gestioni. Tale passaggio verra dettagliato nel Piano Industriale redatto
dalla Societa. E’ presumibile che tale step avverra partendo da quelle realta territoriali che presen-
tano minori criticita, minore fabbisogno in termini di investimento, ed una maggiore organizzazione
del Sll al momento dell’ingresso nella Societa Unica di gestione del Sli;

v" Non sono previsti investimenti;

v Ricognizione delle opere e di tutti i servizi connessi al Sll, rendicontazione delle risorse impiegate,
del personale, dei mutui afferenti I'intero ciclo delle acque e di qualunque altro elemento tecnico
ed economico-finanziario riconducibile alla gestione unica dell’ambito che si renda necessario ed
indispensabile, sia in termini temporali che economici, per lo start-up dell'affidamento in house;
trasmissione dei dati acquisiti alla STO;

v Progressiva acquisizione di personale da parte del Gestore Unico.
v Effettuazione degli adempimenti AEEGESI.

3.2.  RIEPILOGO DELLE ATTIVITA’ NELLA FASE TRANSITORIA (2018)

ATO3 RIETI

L’ATO3 provvedera ad apportare le eventuali modifiche al Piano di Ambito che si renderanno necessarie ed
indispensabili a seguito dell’attivita di ricognizione di cui alla prima fase da parte del Gestore Unico. La so-
cieta affidataria sara sottoposta al controllo della STO che verifichera I'attivita della stessa in relazione alla
Convenzione di affidamento del SlI; la verifica si estendera anche alla capacita di attuare gli indirizzi e i pro-
grammi contenuti nel Piano d’Ambito.



ESTORE UNI

Le attivita previste per il Gestore Unico proseguiranno gradualmente in funzione di una progressiva struttu-
razione societaria e possono riguardare:

v Uattuazione del Piano d’Ambito attraverso la progettazione degli interventi previsti (preliminare,
definitiva/esecutiva);

v Inizio degli investimenti; investimenti che verranno effettuati in parte sfruttando il FoNI, in parte
accedendo ad altre forme di finanziamento ove disponibili.

v/ Progressiva acquisizione di personale da parte del Gestore Unico.

Il Presidente del CdA soc APS spa

7

ACQUA PHIBRY

C.F./P. IVA 01138490575

Rieti 15 dicembre 2016
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